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WSPOLPRACA PARTNERSKA

Wyzwania :

= ryzyko niezrozumienia (jezyk, kultura)

mata motywacja (np.inne obowiazki)

stabe oddziatywanie (rozproszenie ludzi i odpowiedzialnosci)
rozna kultura organizacyjna

brak zaangazowania

» niewystarczajace kompetencje

= niewtasciwe narzedzia komunikacji

= brak okreslonego wspolnego celu

= pbrak realnej wspolnej potrzeby
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Musimy wiedziec czego chcemy

~. [EFasmus+
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Koszt usuniecia btedu w fazie analizy
| projektowania to

1 jednostka,
w fazie testowania produktu to

10 jednostek,
a w trakcie wprowadzania
| wykorzystywania produktu to nawet
100 jednostek. w.romo
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SYSTEM ZARZADZANIA JAKOSCIA

>rawidtowy system
zarzadzania jakoscia

Kontrola jakosci

Ksztalcenie i szkolenia zawodowe
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JAK DBAC O JAKOSC W PROJEKTACH PARTNERSKICH?

v’ Staty monitoring jakosci - sprawdzanie, czy projekt jest realizowany
zgodnie z ogoélnie przyjetymi zatozeniami merytorycznymi

v' Ewaluacja - sprawdzenie, czy projekt okazat sie sukcesem i spetnit
zatozone we wniosku cele

v Ryzyko - rozwigzanie probleméw, ktére moga zawarzyc na powodzeniu
Projektu

v' Badanie wptywu - sprawdzenie, jaki jest wptyw projektu na
uczestnikow/instytucje/otoczenie/inne grupy docelowe
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MONITORING VS EWALUACJA

Monitorowanie - systematyczne zbieranie i analizowanie ilosciowych i jakosciowych
informacji na temat wdrazanych projektéw i catego programu w aspekcie finansowym
i rzeccowym. Celem prowadzenia monitoringu jest zapewnienie zgodnosci realizacji

projektow i programu z wczesniej zatwierdzonymi zatozeniami i celami.

Ewaluacja - ocena wartosci projektu z zastosowaniem okreslonych kryteriow np.

skutecznosci, efektywnosci, trafnosci, trwatosci.

" Ksztalcenie i szkolenia zawodowe |
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MONITORING W PROJEKCIE

Monitoring polega na systematycznym zbieraniu i raportowaniu
informacji pokazujacych zmiany w czasie i stuzy do:
= okreslenia, jak postepuje wdrozenie projektu w stosunku do zatozen

okreslnych we wniosku
- ile zrobiono, ile wydano pieniedzy, ile poswiecono czasu;

= okreslenia efektywnosci /skutecznosci w stosunku do planu
i wskaznikow okreslonych we wniosku o dofinansowanie;

= pomaga w zarzadzaniu jakoscia, w zarzadzaniu ryzykiem (monitoring
jakosci i monitoring ryzyka) i w zarzadzaniu zmiana.

" Ksztalcenie i szkolenia zawodowe |
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MONITORING W PROJEKCIE

Odpowiedzialnos¢ za monitorowanie postepow catego projektu i wydatkéw
W projekcie spoczywa na koordynatorze.

W ramach zarzadzania partnerstwem koordynator powinien zadbac, by
partnerzy monitorowali kazdy swoje wydatki.

Jezeli wyznaczeni sg partnerzy odpowiedzialni za poszczegolne dziatania, to
oni monitoruja realizacje tych dziatan.

" Ksztalcenie i szkolenia zawodowe |




Narodowa Agencja Programu Erasmus+ i Europejskiego Korpusu Solidarnosci

DLACZEGO W PROJEKTACH PARTNERSKICH WARTO EWALUAOWC?

...podnosi jakos¢ projektu pokazujac jego stabe i mocne strony

...pomaga zrealizowac dziatania projektowe zgodnie z przyjetymi zatozeniami
...pozwala sprawdzic, czy zaplanowane aktywnosci zakonczyty sie powodzeniem
...umozliwia ocene jakosci rezultatéw, a przez to lepsze rozpowszechnianie wynikéw
...umozliwia poprawe jakosci kolejnych projektéw

...pozwala dowiedziec sie, co o projekcie mysla sami uczestnicy

...umozliwia poznanie opinii o zrealizowanych dziataniach innych grup docelowych
I potencjalnych interesariuszy
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CO MOZNA EWALUOWAC?

AN NN Y N N NN

Jakosc¢ rezultatéw (produktéw);
Postep prac w projekcie;

Przyrost wiedzy uczestnikow;

Wzrost kompetencji uczestnikow/beneficjentow;
Jakos¢ organizowanych spotkan partnerskich;
Zaangazowanie partneréw/uczestnikéw;
Efektywnos¢ komunikacji;

Skutecznosc strategii upowszechniania projektu, itp.

”Ksztaicenie i szkolenia zawodowe
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METODY EWALUACJI

Ankieta - papierowa, elektroniczna;
Wywiad - indywidualny lub grupowy;

wedtug scenariusza;
Obserwacja - czynny lub bierny udziat
dziataniach projektowych;
Techniki grupowe - spotkanie uczestnikéw,
przedstawicieli innych grup docelowych,
decydentéw, cztonkow zespotu projektowego;
Analiza - wypracowanych w projekcie dokumentéw, efektéw materialnych, dokumentow
kontekstowych, (np. programéw ksztatcenia, rekomendacji, artykutow).

D N NI NAN

AN

" Ksztalcenie i szkolenia zawodowe |
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EWALUACJA HTTPS://YOUTU.BE/ LXPHYHLEEM

Ewaluacja w dzialaniach

YOUTUBE.COM

Ewaluacyjne ABC w projektach partnerstw strategicznych
Erasmus+



https://youtu.be/_LxPhYhlEeM
https://www.frse.org.pl/czytelnia/ewaluacja-w-dzialaniach-edukacyjnych
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menti.com

4842 7727

Ksztalcenie i szkolenia zawodowe

~. [EFasmus+
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[Sure glad the hole isn't at our end.

Pinterest.com

'Ksztalcenie i szkolenia zawodowe .
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RYZYKO W PROJEKCIE

v Zrodta potencjalnego ryzyka (organizacyjne, finansowe, techniczne, prawne,
jakosciowe, sity wyzszej, .....)

v" Ryzyko w projekcie ma nie tylko konotacje negatywna, ale i pozytywna - przyktady
,»Pozytywnego” ryzyka

v' Ryzykiem trzeba w rozsadny i racjonalny sposéb zarzadzac, co powinno by¢
uwzglednione w kosztach realizacji projektu

v" Tolerancja dla wystapienia ryzyka / zagrozenia o mato istotnym znaczeniu dla realizacji
projektu jest rzecza normalng - nie przesadzajmy!

Ksztalcenie i szkolenia zawodowe
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RYZYKO W PROJEKCIE

Przyktad prostego rejestru ryzyka projektowego:

: Prawdopodo- : : :

Erasmus + Ksztalcenie i szkolenia zawodowe
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RODZAJE WSKAZNIKOW

ilosciowe jakosciowe

to miary statystyczne mierzqce\ - opisujg opinie, przekonania, A
poziom rezultatéw, okreslajg postrzeganie i postawy wobec
wymierne cechy faktu, np. danego zagadnienia, np. opinie
odsetek uczestnikdw projektow, uczestnikéw na temat
ktorzy zdali egzamin, liczba warsztatéw, opinia uczestnikow
odbytych godzin zajec na temat zajg¢ komputerowych
komputerowych, itp. 7 L ich uzytecznosci

Ksztalcenie i szkolenia zawodowe
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WSKAZNIKI - CECHY DOBRYCH WSKAZNIKOW

Znaczenie dla projektu — wskazniki powinny dotyczy¢ najbardziej istotnych
obszarow dziatania / proceséw / produktéw / rezultatdow projektu.

Uniwersalnosc — nalezy unikac rozdrabniania sig na dziesiatki bardzo specyficznych
wskaznikéw.

Prostota — proponowane wskazniki jakosciowe powinny by¢ dobrze rozumiane
przez wszystkich (zespot projektowy, beneficjenci, ewaluatorzy).

Aktualnosc danych wyjsciowych potrzebnych do oszacowania wskaznikow.
Precyzja i jednoznacznosc wskaznika jakosci.
Dostepnosc / osiggalnosc danych wyjsciowych w odpowiednim czasie.

Wydajnosc v. koszt — naktad Bracy i czasu potrzebnego na zebranie oraz )
przetworzenie danych potrzebnych do oszacowania wskaznikdéw muszg pozostawac

w logicznej proporcji do korzysci.
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Co pomaga?

Ksztalcenie i szkolenia zawodowe
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Swiadomosc, ze nie zawsze
jest ,,rozowo™
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Jasne, spisane reguty

umowy partnerskie (nie tylko Mandate)

protokoty ze spotkan partnerskich

zapisy dziatan monitorujacych

istotne ustalenia pomiedzy partnerami w mejlach

A NRNANRN

'Ksztalcenie i szkolenia zawodowe .
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menti.com

5817 6242

Ksztalcenie i szkolenia zawodowe

~. [EFasmus+
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Zmiany w projektach wymuszone walkg z COVID 19 - jak je skutecznie wdrozyé
ERAZ ODTWARZANEREABEEIY Agencja E+i EKS

Realizacja projektu on-line: zalety | wady czyli co mozna osiagnac a czego nie
ﬁ Marodows Agencja E+ i EKS

Leki i obawy przed stosowaniem narzedzi on-line
Marodowa Agencja E+ i EKS

Spotkania partnerskie on-line - jak zachowac efektywnosé przy ograniczeniach komunikacyjnych
4 % Marodowa Agencja E+ i EKS

Praktyki zawodowe on-line
!
5 P Marodows Agencja E+ i EKS

=

1
2

Praktyczne aspekty zarzadzania projektem on-line: wykorzystanie narzedzi google drive, drobbox

5
6 ﬂ Marodowa Agencja E+ i EKS
1:32:13

Upowszechnianie rezultatow projektow on-line
7 Marodows Agencja E+ i EKS

TFarradzamin b ek i el anmni

HTTPS://WWW.YOUTUBE.COM/PLAYLIST?LIST=

PLAUAT93S-JT2ZGOPO9XJRKWWWMSEBS L6

W CZASIE WALEI Z COVID-19

p ODTWORZ WSZYSTKIE

Zarzgdzanie projektem on-
line podczas walki z
COVID-19



https://www.youtube.com/playlist?list=PL4uAT93s-jT2zG0pO9XjrkwWwm5ebs_L6
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Tu 2aczyna sie« 7/’ ‘o ., ;-
1 WOja‘karleraﬂ' 4

] Edw-u

Erasmus+ Erasmus+ Ksztalcenie i

=== szkolenia zawodowe

(o] @ZawodowyErasmus - Edukagja /' Edytuj CTA Dowiedz sie wiecej

@ZAWODOWYERASMUS

https://www.facebook.com/ZawodowyErasmus

'Ksztalcenie i szkolenia zawodowe .



https://www.facebook.com/ZawodowyErasmus
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UPOWSZECHNIANIE

Rezultaty . .,
w projektach Cykl webinariow na temat
edukacyjnych

upowszechniania:

Cykl webinariow Dziatam -
Upowszechniam - Inspiruje - YouTube

PORADNIK



https://www.youtube.com/playlist?list=PL4uAT93s-jT00jHj6ZVuktUxlWNl5CNR5
https://www.youtube.com/playlist?list=PL4uAT93s-jT00jHj6ZVuktUxlWNl5CNR5
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PRIORYTETY HORYZONTALNE

Wigczanie spoteczne Zielony Erasmus+ Cvfrvzacia .

i roznorodnosé Poal g o wied remat Ryfry" J (nodost ' Aktywne uczestnictwo
o _ ogtebianie wiedzy na tema ozwijanie ogélnodostepnej Zwiekszanie uczestnictwa

Docieranie do wszystkich zréwnowazonego rozwoju edukacji cyfrowej o wysokiej - zfciu demokratycznym

uczestr_nkow | promowanie i dziatan na rzecz klimatu jakosci oraz rozwijanie i zaangazowania

wigczajgcego podejscia oraz promowanie potencjatu cyfrowego obywatelskiego

do dziatan w zakresie korzystania z ekologicznych

mobilnosci i wspotpracy $rodkéw transportu
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. o Priorytety horyzontalne

Aktywne uczestnictwo
https://youtu.be/9armgwWeéphY

: o Cyfryzacja
https://youtu.be/JSyRxQSEzgw
Wtgczanie spoteczne i roznorodnosc¢
https://youtu.be/dwsjgGFE9Yo
Zielony Erasmus+
https://youtu.be/6lkgMIURPwsS



https://youtu.be/9armqwW6phY
https://youtu.be/JSyRxQSEzgw
https://youtu.be/dwsjqGFE9Yo
https://youtu.be/6lkgMIURPws
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Powodzenia w efektywnym zarzgdzaniu projektem!

" Ksztalcenie i szkolenia zawodowe |
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